LES COMPAGNONS DU DEVOIR MISENT SUR LE NUMERIQUE ET ’ECOLOGIE

sortie étaient les mémes. Nous avons donc mis en
place des parcours qui leur donnent une lisibilité et
des dipldmes liés aux compétences qu’ils ont vali-
dées. Nous avons donc travaillé sur des bac pro,
sur des BTS, et maintenant sur la licence.

Y a-t-il, comme on I'entend dire, une baisse de

la qualité d’exécution des ouvrages dans le BTP,
voire une disparition de savoir-faire ?

Face a cela, les Compagnons apparaissent-ils
comme une sorte d’aristocratie ouvriére témoin
d’un passé révolu ou y aura-t-il une mise a
niveau dont ils deviendront la référence ?

Nous avons certes une bonne image, les Compagnons
travaillent tres bien. Avant la crise, nos carnets de
commandes étaient plus que pleins et dépassaient
un an, nous étions hors norme. Nous sommes main-
tenant revenus a des carnets normaux de 6 mois.
Durant la période de grosse production, des entre-
prises ont fleuri parce que c’était facile, et il y avait
du travail. Et méme si le travail était mal fait, il fal-
lait qu'il soit fait d'une maniére ou d’une autre. Mais,
depuis la crise, toutes ces entreprises qui avaient
été créées par des gens pas forcément sérieux ont
fermé, ce qui a fait du tri.

Que pouvez-vous faire pour que I'on ne brade
pas le savoir-faire ? .

Ceux qui peuvent faire évoluer cette situation, ce
sont les donneurs d’ordre, les architectes, les col-
lectivités locales, quand ils choisissent les entre-
prises. Je connais un Compagnon installé prés de
Lyon qui a une petite entreprise familiale de 12-15
salariés et qui a construit deux gymnases, un pour
Bron et I'autre pour Le Creusot. Des gymnases tout
en béton, difficiles a réaliser en raison de leurs
formes compliquées. Il avait été mis en concurrence
avec Bouygues et Eiffage, mais I'architecte et la
commune 'ont choisi. Il allait mettre plus de temps
car son équipe était plus petite et il n’utilisait pas
les méme techniques, mais il était moins cher. Parce
qu'il faisait tous ses coffrages en bois, et il les réuti-
lisait tout au long du chantier, alors que les grosses
entreprises faisaient du coffrage métallique non
réutilisable, ce qui en plus n’était pas bon pour I'en-
vironnement.

Les Compagnons sont-ils interpellés par la
question environnementale ? Y a-t-il des savoir-
faire ancestraux concernant le traitement

du bois par exemf)Ie, ou l'utilisation des pierres
locales, et la pertinence de leur emploi, car ce

qui est naturel n’est pas forcément écologique ?
Est-ce qu’a la fois la révolution numérique et la
révolution environnementale vous concernent ?
Nous faisons les deux. Révolution numérique, car
nous travaillons sur une base de données ou nous
avons découpé tous les métiers en compétences.
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C’était indispensable car, en voyageant dans le
monde entier, nous nous sommes apergus que la
notion de métier, trés forte en France, n’est pas du
tout la méme dans les autres pays. Si j’arrive au
Canada et que je me présente comme macon, on
ne me fera jamais coffrer un ouvrage en béton.
Parce que la-bas le magon magonne de la brique,
le tailleur de pierre magonne de la pierre, et en fait
celui qui fait le coffrage s'appelle le menuisier. Sauf
que le menuisier francais qui arrive au Canada sera
incapable de coffrer car son métier est de faire des
meubles, des fenétres, de I'agencement. Nous nous
sommes donc dit que nous ne pouvions pas rester
sur une approche traditionnelle par métier, mais
par compétences. Alors, nous avons hiérarchisé
ces compétences, en lien avec les dipldmes, les sec-
teurs d’activité, les emplois, et, sous-tendant cela,
nous avons instauré des évaluations, des position-
nements, nous fournissons de la documentation,
etc. Du coup, le jeune peut, avec son mot de passe,
se connecter sur notre site et télécharger ses cours.
Il travaille, puis valide sa compétence, un
Compagnon venant vérifier ses capacités. Il peut
ainsi étre autonome, partout dans le monde, sans
coupure dans sa formation. Ce qui demande un
gros travail d’organisation de notre part.

Ensuite, I'environnement. C'est plus compliqué que
la révolution numérique. Il y a le probléme des
matériaux, de leur qualité. Tous sont bons en fait,
tout dépend de leur mise en ceuvre. Mais & présent,
qu'il s'agisse des industriels ou des architectes, ils
se lancent tous dans des systémes constructifs trés
compliqués, ol I'on multiplie les matériaux, avec
des liaisons spécifiques et des mises en ceuvre com-
plexes. Plus la mise en ceuvre est complexe, plus il
y a de risques de malfagons. Et si ¢’est le cas, le bati-
ment se sera pas aussi performant qu’on le souhai-
tait et qu’on a pu I'écrire sur le papier.

Et puis, est-il vraiment raisonnable de concevoir
une maison totalement étanche ? Vivre dans un sac
plastique n’a jamais été trés bon. Actuellement,
quand on réalise une maison a ossature bois avec
une membrane autour, I'étanchéité est totale. Mais
on vient ensuite ajouter une VMC. Pour renouveler
I'air, il y a un systeme simple, vous ouvrez la fenétre |
Donc, revenons a I'utilisation de matériaux simples,
basiques, locaux : terre, brique, bois. On sait com-
ment ces matériaux réagissent, on les a méme amé-
liorés. Au final, deux choses vont faire la différence
dans une maison: le lieu ol elle se trouve, c’est-a-
dire sa situation géographique et son orientation,
et la qualité de sa réalisation. Des tests ont été faits
sur des maisons en parpaing avec un isolant, des
rupteurs de ponts thermiques et des joints bien
faits, elles étaient “basse consommation” ! Tout
matériau bien mis en ceuvre est performant.
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